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Z/BW-Gesprach mit dem Direktor der Akademie Karlsruhe

Aufbruch in eine neue Zukunft

Eine gute Vorbereitung und ein stimmiges Konzept waren aus-
schlaggebend fiir die Entscheidung in der Vertreterversammlung
der LZK BW am 4. Dezember 2011, im GartenCarré in der Garten-
straBe in Karlsruhe neue und moderne Einrichtungen fir die Akade-
mie zu schaffen. Prof. Dr. Winfried Walther war sich seiner Sache
aus einem anderen Grund sicher: ,Man spirte vor der Entscheidung
eine groBe Sympathie fiir die Akademie — es war der Wille da, diese
Akademie zu erhalten”. Wir treffen einen gut gelaunten und sichtlich
zufriedenen Akademie-Direktor zum ZBW-Gesprach.

ZBW: Sie sehen ziemlich zufrie-
den aus nach der Entscheidung
in der Vertreterversammiung
der LZK im Dezember 2011,
das Objekt GartenCarré in Karls-
ruhe Kkauflich zu erwerben und
entsprechend auszustatten. Wie
erleichtert waren Sie iiber die
Entscheidung in der Vertreter-
versammlung? Hatten Sie Be-
denken, dass die Entscheidung
anderweitig ausfallt?

Prof. Walther: Ich war mir mei-
ner Sache sehr sicher, muss ich
gestehen. Man hat schon vor der
Entscheidung gespirt - auch ge-
rade in den Sitzungen mit dem
Vorstand, mit dem Verwaltungsrat
und dem Haushaltsausschuss -
dass fir die Akademie eine grofde
Sympathie vorhanden ist. Es war
der Wille da, diese Akademie zu
erhalten. Mit diesem Gefiihl bin
ich in die Delegiertenversamm-
lung hineingegangen.

Sie sprachen von Erhaltung. Geht
es nicht auch um Weiterentwick-
lung?

Prof. Walther: Erhalten ist ja im-
mer auch Weiterentwicklung. Die
Akademie muss eine neue TUr
aufmachen, sie muss sich der Zu-
kunft stellen und sie muss dazu
auch wachsen in ihren Aufgaben
und in ihrem Programm.

Was waren lhrer Meinung nach
die entscheidenden Argumente
fiir die einstimmige Entschei-
dung der Delegierten?
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Prof. Walther: Wir haben uns sehr
gut vorbereitet. Nicht nur die Lei-
tung der Akademie, sondern auch
Verwaltungsrat, Haushaltsaus-
schuss und Vorstand. Darlber
hinaus hat die Vorsitzende des
Haushaltsausschusses durch
inre Entscheidung, einen exter-
nen Berater hinzuzuziehen, ganz
erheblich dazu beigetragen, dass
die Diskussion sehr sachlich ver-
lief und schlieBlich ein Konzept
zur Abstimmung gelangte, das in
sich stimmig war und von dem alle
Beteiligten Uberzeugt waren: ,Ja,
das klappt so, wie es hier vorge-
legt worden ist®.

Die Vertreterversammlung hat
11,4 Millionen Euro bewilligt.
Eine Menge Geld. Wofiir wird das
Geld verwendet?

Prof. Walther: Das Geld wird dazu
verwendet, einen Teil eines Neu-
baus zu kaufen und einzurichten -
und zwar nach den modernsten
Mafgaben der Fortbildung und
der klinischen Zahnheilkunde.
Insgesamt wird so eine Akademie
entstehen, die wieder beispiel-
haft Zahnheilkunde prasentieren
kann.

Kann die Akademie die Finan-
zierung aus eigener Kraft stem-
men?

Prof. Walther: Die Akademie wird
dieses neue Kapitel aus eigener
Kraft stemmen. Es ist vorgese-
hen, dass wir unsere Riicklagen
einsetzen, den Altbau verkaufen

und einen grofien Teil Uber einen
Kredit finanzieren. Darlber hin-
aus wird die Investitionsriickla-
ge der Landeszahnarztekammer
eingesetzt, die flr die Akademie
reserviert war und jetzt sinnvoll
verwendet werden kann.

Wir kennen einige Fortbildungs-
institute in der Bundesrepublik,
die aus Mitteln der Umlage finan-
ziert werden. Ist dies auch ein
Finanzierungsweg fiir die Akade-
mie?

Prof. Walther: Das ist in Baden-
Wirttemberg nicht Ublich. Die
Akademie flihrt ihren Betrieb seit
30 Jahren ohne Mittel aus der
Umlage und auch die jetzt vorlie-
gende Finanzplanung sieht keine
Zuwendungen aus der laufenden
Umlage vor.

Ist es vorgesehen, dass die Poli-
klinik einen bestimmten Teil der
Einnahmen beisteuert?

Prof. Walther: Es ist eine grofie
Herausforderung, ein  Fortbil-
dungsinstitut zu fuhren und zwar
unter den Voraussetzungen, dass
die Wirtschaftlichkeit gesichert ist.
Beide Fortbildungseinrichtungen
der Landeszahnarztekammer Ba-
den-Wirttemberg missen sich
dieser Herausforderung stellen
und beide haben ihren eigenen
Weg gefunden dies erfolgreich zu
bewerkstelligen. In Karlsruhe ist
es das Zusammenspiel zwischen
Fortbildung und einer zahnéarzt-
lichen Poliklinik.

Welche Rolle spielt der Verwal-
tungsratsvorsitzende Dr. Norbert
Engel, der lhre Arbeit seit drei
Jahren begleitet?

Prof. Walther: Herr Kollege Engel
und ich, wir waren uns von Anfang
an einig, dass die Akademie jetzt
einen groflen Sprung nach vorne
braucht. Er hat alles dafiir getan,
dass das Projekt richtig verstan-

2/2012 ZBW &



16 ' Titelthema

W ZBW 2/2012

den und aufgenommen wurde.
Ich bin ihm auBerordentlich dank-
bar, dass er eindeutig hinter der
Akademie steht und glaube, dass
es in nachster Zeit noch wichtiger
werden wird, dass wir mit einer
Stimme sprechen.

Welche Bedeutung hat es fiir Sie
personlich, dass diese Neuaus-
richtung der Akademie in ihre
Dienstzeit als Direktor falit?

Prof. Walther: Ich bin in diesem
Haus seit 30 Jahren tatig und
denke deswegen relativ wenig
liber meine eigene Rolle nach. Ich
habe nach so vielen Jahren aber
vermutlich ein gutes Gespur da-
fr, was die Akademie braucht.

Aber ein bisschen Genugtuung
dirften Sie doch verspiiren - Sie
setzen schon seit so langer Zeit
lhre Kraft fiir dieses Projekt ein?

Prof. Walther: Es macht mich auf
jeden Fall froh, dass ich jetzt viele
Erwartungen erfillen kann, die
in mich gesetzt waren. Wenn ich
diese Moglichkeit nicht bekom-
men hatte, das ware doch ein sehr
grofies Problem gewesen.

Die Neuausrichtung ist ja nicht
nur in einem Umzug angesiedelt!
Vielmehr entwickeln Sie immer
mehr ein anderes praktisches
und padagogisches Konzept fiir
die Akademie! Was haben wir in
Zukunft zu erwarten?

Prof. Walther: Die zahnarztliche
Praxis braucht die Fortbildung
heute mehr denn je. Jede Praxis
muss ihre eigene Position im Sys-
tem der Versorgung finden - sie
muss Patienten Gberzeugen und
binden. Dazu reicht klinische Ex-
pertise allein nicht mehr aus. Man
muss ein Team aufbauen und
die Praxis weiterentwickeln. Wir
werden den Schwerpunkt zuneh-
mend auf Kurse verlagern, die ein
Coaching durch Fortbildung er-
maéglichen: Der Einzelne erkennt
seine Ziele selbst und erhalt Un-
terstitzung bei der Umsetzung.
Fur solche Kurse ist die Akademie
sehr gut aufgestellt, hier haben
wir Erfahrung,.

Erfolg. Der Referent fiir Offentlichkeitsarbeit der LZK Baden-Wiirttemberg, Dr. Bernhard
Jager (r.), traf einen gut gelaunten und sichtlich zufriedenen Akademiedirektor zum
Gespréch.

Prof. Heners hat immer gesagt,
Zahnmedizin ist eine Kunst.
Wie stehen Sie zu diesem Aus-
spruch?

Prof. Walther: Das ist eine tiefe
Wahrheit. Was wir tun, kann nicht
bis ins Letzte rational oder evi-
denzbezogen begriindet werden.
Im Gegenteil: Wir praktizieren die
Zahnheilkunde, um das ganz indi-
viduelle Anliegen eines bestimm-
ten Patienten zu erflllen. Die
Kunst liegt darin, dieses Anliegen
zu verstehen und Gestalt werden
zu lassen. Die Wissenschaft ist
dabei nur partiell hilfreich.

Welche neuen Inhalte und An-
gebote kénnen Sie den Kursteil-
nehmetn in der neuen Akademie
bieten?

Prof. Walther: Wir kénnen auf
jeden Fall noch intensiver prak-
tische Arbeitskurse anbieten. Wir
haben die Moglichkeit, ein moder-
nes zahntechnisches Labor fur die
Fortbildung zu nutzen und wir ha-
ben ganz andere Mdbglichkeiten,
die Poliklinik in die Fortbildung
einzubinden. Die Poliklinik wird so
aufgeteilt werden, dass mehrere
Gruppen simultan lernen kdnnen.

Sie haben das Team angespro-
chen, was fiir eine Rolle spielt Ihr
Team?

Prof. Walther: Ich sehe die Aka-
demie als Team. Das Team tragt
diese Institution. Und es ist uns
in letzter Zeit immer besser ge-
lungen, in diesem Team auch
sehr unterschiedliche Charaktere
zusammenzufiihren und auf ein
Ziel zu verpflichten. Das ist die
Grundvoraussetzung, dass diese
Akademie interessant bleibt und
nutzliche Hilfestellung fur alle
Zahnarzte bietet.

Es gibt immer wieder Fluktuati-
onen unter den Mitarbeitern. Kon-
nen Sie Ihr Team Uber langere
Zeit zusammenhalten?

Prof. Walther: Immer besser. Die
meisten Kollegen setzen sich ein
personliches Ziel, wenn sie bei uns
die Arbeit aufnehmen. Das kann
ein wissenschaftliches Ziel sein
oder eine spezielle Qualifikation.
Diese vom Mitarbeiter selbst ge-
wahlte Aufgabe wird von mir und
dem gesamten Team unterstitzt.
Jeder hat ein besonderes Profil -
dies bereichert unser Team prak-
tisch als auch wissenschaftlich.
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Welche Anreize haben die Kolle-
ginnen und Kollegen fiir langere
Zeit in der Akademie zu bleiben?

Prof. Walther: Es ist in jedem Fall
das Ziel der Akademie, als be-
rufliche Heimat attraktiv zu sein.
Dazu gehoren eine ausreichende
Honorierung, Freirdume, um sich
selbst weiterzuentwickeln und ein
gemeinsames Ziel, mit dem sich
jeder identifizieren kann. Das sind
die wesentlichen Punkte, fir die
ich mich einsetze.

Wie kann sich jemand in der Aka-
demie wissenschaftlich weiter-
entwickeln?

Prof. Walther: Die Akademie hatin
letzter Zeit viel erreicht. Wir haben
als einzige zahnmedizinische Ins-
titution Baden-Wirttembergs eine
Ausschreibung im Bereich der Ver-
sargungsforschung gewonnen. Im
letzten Jahr sind flnf Antrage far
wissenschaftliche Studien durch
die Ethikkommission gekommen.
Alle Projekte haben flr die Fortbil-
dung grofe Bedeutung.

Welche Arbeit liegt vor lhnen in
den kommenden Monaten und
wie sieht der Fahrplan fiur 2012
aus? Wann wollen Sie endgiiltig
umziehen?

,ES ist eine grofRe Herausforde-
rung, ein Fortbildungsinstitut

zu fuhren, und zwar unter den
Voraussetzungen, dass die Wirt-
schaftlichkeit gesichert ist.”

Prof. Walther: Der Fahrplan steht:
Es beginnt mit dem Kaufvertrag,
dann kommen die Vertrage mit
den Architekten und den Fach-
ingenieuren. Dann folgen Aus-
schreibung und Bauaufsicht. Die
Akademie wird der Landeszahn-
arztekammer Baden-Wirttemberg
regelmaig Uber den Fortgang des
Projektes berichten, so dass alle
bestens im Bilde sind.

Immer wieder gibt es Bedenken,

dass die Karlsruher Kollegen die
Entwicklung der Akademie vor
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allem in der Poliklinik eventuell
kritisch sehen kénnten. Wie kon-
nen Sie diese zerstreuen?

Prof. Walther: Diese Bedenken
muss man genau im Auge behal-
ten. Deswegen tut die Akademie
sehr viel, um guten Kon-
takt mit den benachbar-
ten Kollegen zu halten.
Es war ja auch ein The-
ma in der Vertreterver-
sammlung und ich war
Herrn Kollege Heiden
sehr dankbar, dass er
klargestellt hat, dass die
Karlsruher Kollegen die
Akademie kennen und
schatzen. Unsere Klinik
gibt es immerhin schon seit neun-
zig Jahren. Die Anzahl der Zahn-
arzte in unserer Poliklinik wird
im Rahmen des Projektes nicht
gesteigert. Um die Verbindung mit
den Karlsruher Praxen zu festigen,
bieten wir einen immer besseren
Service fir unsere Uberweiser. Sie
durfen kommen und sich anschau-
en, wie die Behandlung durch-
geflihrt wird. AuRerdem gibt es
Fortbildungsformate, die speziell
fUr die benachbarten Kolleginnen
und Kollegen attraktiv sind, so
z. B. (iber die offene Sprechstunde
am Abend, zu der auch Patienten
Uberwiesen werden kodnnen. Ich
sehe, dass das Vertrau-
en der Uberweisenden
Kollegen sténdig wachst.
Deswegen bin ich sehr
optimistisch, dass die er-
wahnten Bedenken nicht
zum Problem werden
kénnen.

In einem friiheren ZBW-
Gesprach mit lhnen und Prof. Ein-
wag haben Sie beide den Slogan
der Markeninstitute fiir die beiden
Fortbildungsinstitute gepragt.
Wie wollen Sie lhre Markeninsti-
tute zukunftsfahig machen?

Prof. Walther: Wir sind auf jeden
Fall Marken, das ZFZ Stuttgart ge-
nauso wie die Akademie. Die Kolle-
gen kennen nicht nur unser Logo,
sondern sie kennen auch unsere
Hauser. Es wird darauf ankommen,
diese Marken zu konsolidieren und
erfolgreich gegen andere Anbieter
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zu verteidigen. Das machen wir im
Wesentlichen dadurch, dass wir
unsere eigene Kompetenz schér-
fen und ein vielfaltiges Programm
anbieten, das auch sehr kurzfristig
Neuheiten und neue Technologien
aufnimmt.

,Die Akademie muss eine
neue Tlr aufmachen, sie muss
sich der Zukunft stellen und
sie muss dazu auch wachsen
in ihren Aufgaben und in ihrem
Programm.”

Wie ist ihr personliches Verhaltnis
zu Prof. Einwag und wie beabsich-
tigen Sie die Zusammenarbeit
der beiden Institute in Zukunft zu
gestalten?

Prof. Walther: Wir verstehen uns
ausgezeichnet. Ich habe mich
sehr darlber gefreut, dass er das
Projekt der Akademie explizit in
der Vertreterversammlung un-
terstitzt hat und ganz eindeutig
gesagt hat: ZFZ und Akademie
haben beide Platz in Baden-Wirt-
temberg, sie erganzen sich.

Die beiden Institute haben ja zum
Teil etwas andere Inhalte und
auch eine andere Konzeption.
Sind Sie im Endeffekt nicht auch
Konkurrenten?

Prof. Walther: Sicherlich sind wir
auch Konkurrenten - aber das
sorgt fiir gute Qualitat.

Sie konkurrieren also auch um
die Kollegenschaft?

Prof. Walther: Das tun wir auf
jeden Fall. Wir konkurrieren, wir
erganzen uns und wir starten ge-
meinsame Initiativen.

Letzte Frage: Wo steht die Akade-
mie in 30 Jahren?

Prof. Walther (schmunzelnd):
Ganz vorne.
Das Gesprach flihrten
Dr. Bernhard Jager und
Andrea Mader
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